
Outils de programmation financière : TOFE, CBMT/CDMT, 
PAP et RAP

FIP2

Le TOFE, le CDMT global et le CDMT sectoriel sont des outils de programmation financière 
dont la maîtrise est devenue indispensable pour la bonne gestion du budget tant au 
niveau du ministère du budget que des ministres sectoriels. En effet, avec l'orientation 
quasi générale des politiques et finances publiques vers les budgets basés sur les 
programmes ou les objectifs, le TOFE et les CDMT doivent être mis en œuvre par tous les 
ministères dépensiers. L'importance de la maîtrise de ces outils réside dans le fait qu'ils 
permettent de faire directement le lien entre la politique économique et les budgets des 
ministères. La traduction des politiques publiques, le parage des crédits entre les secteurs, 
la traduction des objectifs sectoriels en action et activités sont des considérations que les 
gestionnaires de crédits et les responsables des directions financières des ministères 
sectoriels doivent maîtriser pour pouvoir négocier leur CDMT avec le ministère des 
finances.
Outre l'explication des étapes de la programmation budgétaire et des techniques 
d'élaboration du TOFE et des CDMT, la formation permettra aux participants de s'exercer 
aux techniques d'arbitrage et de négociation avec les services du ministère des finances et 
les commissions parlementaires. De plus, en produisant des PAP efficients, les ministères 
sectoriels pourront mieux négocier leurs budgets avec le ministère en charge du budget. 
Des PAP performants sont primordiaux pour obtenir les crédits nécessaires au 
financement des politiques sectorielles. C'est pourquoi les ministères du budget ainsi que 
les ministères sectoriels doivent maîtriser les techniques d'élaboration des PAP et des 
RAP car leur pouvoir de négociation dépendra de la qualité de ces rapports.

Présentiel - Synchrone

  Objectifs 
La formation « FIP 2 », qui s’inscrit dans le volet « Finances Publiques » de l’offre de Perspective, a pour but de renforcer les capacités de cadres et 
agents des structures en charge de la programmation des investissements publics afin de s’adapter aux exigences de la nouvelle évolution de la 
gestion des finances publiques.

  Public Visé 

Managers, cadres et agents issus d’institutions en charge de la 
programmation des investissements publics, de ministères techniques, 
ou des finances, de l’économie, de la planification et de l’aménagement 
du territoire.

  Pré Requis 

Suivre cette formation n'exige aucun niveau de connaissances prérequis 
particulier.

  Objectifs pédagogiques et d'évaluation
Une meilleure compréhension des techniques de programmation financière ;
Une maîtrise des composantes du programme ;
Une parfaite compréhension des étapes de l'élaboration des CDMT et CBMT ;
Une meilleure compréhension des techniques de négociation et d'arbitrage budgétaire ;
Une maîtrise de l'utilisation des modèles informatiques pour l'élaboration du TOFE, du CBMT et du CDMT.
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  Parcours pédagogique
1. Initiation aux fondements de la GAR et préparation du budget sur la base de la GAR
2. Du TOFE au CBMT / CDMT sectoriel
3. Utilisation de matrices Excel pour l'élaboration du TOFE et des CDMT
4. Le PAP (Projet Annuel de Performance)
5. Le RAP (Rapport Annuel de Performance)

  Méthodes pédagogiques

Le parcours d'apprentissage prévoit une alternance d’exposés 
théoriques, d'illustrations, de partages des expériences et d'études de 
cas ainsi que de travaux pratiques.

Travaux pratiques, études de cas, QCM. La formation est sanctionnée 
par une Attestation individuelle de fin de formation mentionnant le 
niveau d'acquisition de l'apprenant.

  Méthodes et modalités d'évaluation

Afin de mettre en œuvre toutes les mesures d'accompagnement nécessaires à la formation de la personne en situation de handicap permanent ou 
temporaire, veuillez nous contacter en amont de la formation.

  Modalités d'accessibilité handicap

Jours10Heures70.00

  Durée
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