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Objectifs

Grace a la premiére partie de cette formation, vos futurs managers vont cerner les étapes clés de la gestion de projet et la maftrise d’'un budget.
Ils vont apprendre a utiliser les outils essentiels pour gérer la planification et I'organisation opérationnelle de leur projet et partager les bonnes

pratiques de la gestion de projet

Cette formation permet de réussir la réalisation d’un projet, de I’élaboration du cahier des charges a sa cloture, en adoptant les comportements

efficaces et en appliquant les bons outils aux bons moments.

La seconde partie vise a clarifier ces différentes notions et a travailler sur les implications en termes de pilotage de la production et de la relation

o

Objectifs pédagogiques et d'évaluation

Pré Requis

Cette formation s’adresse a toute personne susceptible de gérer des

Parcours pédagogique

-Cerner les étapes clés de la gestion de projet et la maitrise d’un
budget_x000d_

-Apprendre a utiliser les outils essentiels pour gérer la planification et
I'organisation opérationnelle de leur projet et partager les bonnes
pratiques de la gestion de projet _x000d_

Méthodes pédagogiques
e x000d_
e Remise d'une documentation pédagogique papier ou numérique
pendant le stage
o _x000d_
e La formation est constituée d'apports théoriques, d'exercices
pratiques et de réflexions
_x000d_
Méthodes d'évaluation des Acquis
e x000d__ x000d_
e Auto-évaluation des acquis par le stagiaire via un questionnaire
e x000d_
o Attestation de fin de stage adressé avec la facture ou remise par le
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1ere partie : Gestion de projet
1.0bjectifs de la formation et présentation de la DTQM

2.La notion de Projets
oFocus sur fournisseur de services / contributeur au projet

3.Les acteurs B&D autour de la prestation
oRoles et responsabilités des acteurs B&D

4.Le cycle de vie d’une prestation
5.l’avant-vente

6.Le cycle de production d’un projet de développement
oComprendre et savoir choisir le cycle de production adapté a son projet

7.Le lancement d’un projet
8.La gourvernance d’un projet

9.La Fiche Projet
oComment I'agence pilote la production a travers la FP et le tableau de bord

10.Le pilotage des charges sur un projet
oEstimation, planification et suivi des charges sur un projet

11.La gestion des événements sur un projet

oGestion du changement, des anomalies et des incidents
12.La gestion des risques

13.La gestion de la qualité

olLe Manager, un acteur de qualité
ola qualité au travers de processus
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14.La gestion des compétences et de la connaissance

15.Le bilan de projet
oFocus sur la capitalisation et sur le CIR

16.Les aspects financiers d’un projet

17.La gestion du temps

oComment gérer les inévitables perturbations dans son emploi du temps
2éme partie : Les différents modes de delivery

1.Les modes de contractualisation

oFocus sur les points clés des différents types de contrat

2.Les différentes natures de prestation

3.Le sourcing des prestations
oSous-traitance, externalisation, X-shore...

& Méthodes et modalités d'évaluation

Test des connaissances acquises et délivrance d'une attestation de fin

@ Durée

14.00 Heures 2 Jours

Version : PMGDP-20240112 Ecole de la Data & de I'IA - Numéro de déclaration d'activité (ne vaut pas agrément de I'état) : 11 75 39027 75

Ecole de la Data & de I'lA

Cceur Défense A — 92931 Paris La Défense Cedex
Tél. : 01.58.35.19.37 01.58.35.19.38 — Email : bd.university@businessdecision.com
S.A.S. au capital de 237 725 € - B 381 837 764 R.C.S. Nanterre - NAF 6202A - N° de déclaration : 11 75 39027 75



