
Mener une analyse financière, pour non-financiers 
(Présentiel)

Éva l u e r  l a  p e r fo r m a n c e  é c o n o m i q u e  e t  f i n a n c i è re  -
Ré a l i s e r  u n e  a n a l ys e  f i n a n c i è re



Oui…
La compréhension des mécanismes financiers est indispensable à tout cadre. 
Elle lui permet d'identifier les leviers de la performance financière et de réaliser un 
rapide diagnostic ou une analyse financière. 
o Vous serez en capacité de :
o mesurer l'incidence de ses décisions sur la santé financière de son entreprise ;
o comprendre les exigences de la direction en matière de rentabilité et 

d'investissements ;
o dialoguer efficacement avec les responsables comptables et financiers

Suis-je concerné ?

Quel est l’intérêt de cette formation ?
 Comprendre les comptes d'une entreprise
 Savoir lire un bilan et un compte de résultat
 Analyser la rentabilité d'une entreprise
 Evaluer la solvabilité et la stratégie financière d'une entreprise
 S'initier au tableau de flux
 Repérer ses leviers d'actions sur le résultat et la trésorerie.



L’essentiel de 
cette formation

Une correcte compréhension des mécanismes financiers est indispensable à
tout responsable opérationnel. L'objectif de cette formation est de vous faire
découvrir les mécanismes et le langage financier pour situer votre action dans
la performance financière globale de votre entreprise. En effet, pour
progresser, tout cadre doit comprendre les mécanismes financiers, identifier
les leviers de la performance financière, savoir-faire un rapide diagnostic ou
une analyse financière. Cette connaissance lui est indispensable pour :

 mesurer l'incidence de ses décisions sur la santé financière de son
entreprise ;

 comprendre les exigences de la direction en matière de rentabilité et
d'investissements ;

 dialoguer efficacement avec les responsables comptables et financiers.
Cette formation à l'analyse financière pour non-financiers d'une durée de 3
jours approfondit tous les éléments utiles à l'atteinte durable de ces objectifs
professionnels.



Une formation en 
présentiel et pourtant 
…personnalisée

Une formation efficace, C’est une
conjugaison parfaite entre des méthodes
éprouvées et la personnalité de chaque
participant.
Dans le cadre de cette formation, vous
bénéficiez d’une activité personnalisée à
vos enjeux qui vous permettra de
transposer en situation de travail.



Recherche de l'information
o Comprendre les comptes d'une entreprise et savoir 

lire un bilan : fonds propres, solvabilité, etc. 
o Critique et limite du bilan.

Exercice
Présentation, lecture schématique et analytique 
d'un bilan de clôture.

Lire l'activité de l'entreprise par le compte de 
résultats
o Connaître son niveau d'activité. 
o Ce qu'elle a consommé.
o Faire le lien entre le compte de résultats et le bilan. 
o Critique et limite du compte de résultats.

Exercice
Lecture d'un bilan de clôture. Présentation générale du 
compte de résultat, interprétation des différents 
résultats.

Le programme : 3 jours en présentiel : 21 heures
Introduction à l'analyse financière
o A quoi sert l'analyse financière ?
o L'intérêt de l'analyse financière.

Evaluer la rentabilité et la solidité financière
o Le compte de résultats et les soldes intermédiaires de 

gestion. 
o Quelques indicateurs de performance de l'entreprise.
o Interpréter les différents soldes du compte de résultats : 

marge brute, valeur ajoutée, résultat d'exploitation. 
o Analyser et interpréter le résultat courant, exceptionnel et 

net : comment s'est formé le bénéfice ou la perte ?
o L'analyse de la rentabilité.
o La capacité d'autofinancement.
o Les principaux ratios clés pour déceler rapidement les 

forces et faiblesses de l'entreprise. 

Exercice
Entraînement au diagnostic financier : analyse du compte de
résultat et de la rentabilité.



Analyser la santé financière à travers le bilan
o Le financement des besoins de l'entreprise : capitaux 

propres, capitaux empruntés, financement des 
o immobilisations.
o Cycle d'exploitation : dans quelle mesure l'entreprise 

peut-elle rembourser ses dettes à court terme ? 
o Les principaux ratios clés : solvabilité, optimisation du 

BFR et mesure de liquidité.

Exercice
o Analyse du bilan. Mise en situation. Exercice de 

retraitements, de reclassements.

Comprendre la stratégie financière
o L'analyse dynamique de la trésorerie.
o Tableau de flux de trésorerie. Tableau de financement. 
o Les leviers financiers.
o Les avantages de chaque source de financement.

Le programme : 3 jours en présentiel : 21 heures
L'évaluation de l'entreprise
- La valorisation de l'entreprise.
- Exemples d'approches de l'évaluation : approche
patrimoniale, méthode cash-flow.
Exercice
Diagnostic financier d'une entreprise.



I l s nou s font conf i ance
AKTO
AEROPORT DE FORT DE FRANCE
AEROPORT DE POINTE A PITRE
CGSS
CHANEL
CLAYENS
CMA GM
COMITE MARTIQUAIS DU TOURISME
DB SCHENKER
DIGICEL
EDF
ETABLISSEMENT FRANCAIS DU SANG
FRANCE GALOP
GFA CARAIBES
LA POSTE
NELL ARMONIA
OPCO EP
OPCO 2i
POLE EMPLOI
SARA
SAUR
UNIFORMATION
…



En savoir plus ?
Prenez contact avec : 
 
Franck SALOMON
fsalomon@do-it-outremer.com
         06 96 41 95 99

Mener une analyse financière, pour
non-financiers (présentiel)
I n t e r - e n t r e p r i s e s :  2  1 2 0 €  H T  p a r  p a r t i c i p a n t


